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I — INTRODUGAO

A Direc¢do-Geral do Orgamento (DGO) tem como principais atribuicdes a elaboragdo do Or¢camento do
Estado, o controlo da sua execucdo e a prestacdao das contas do Estado, assumindo assim um papel
central no processo orcamental.

Um processo orgamental eficaz, ainda que por si sé ndo garanta a disciplina das contas publicas, permite
identificar atempadamente as ineficiéncias na utilizacdo de recursos publicos, facilitando a adopcdo de
medidas correctivas.

Nos ultimos anos, foram dados diversos passos no sentido de melhorar a qualidade do processo
orcamental, destacando-se:

e O reforco da transparéncia das contas publicas, através da maior abrangéncia, consisténcia e
tempestividade dos dados de execug¢ao orcamental divulgados pela DGO, do acolhimento de
diversas recomendacdes do Tribunal de Contas a Conta Geral do Estado e do estabelecimento
de um Protocolo com as autoridades estatisticas nacionais no ambito da compilagao das Contas
Nacionais das Administracdes Publicas;

e O desenvolvimento do Projecto RIGORE, que visa criar uma plataforma comum para a adopgdo
do POCP pelo conjunto da Administracdo Central, facilitando a consolidacao das contas publicas.
Esta plataforma esta ja a ser usada desde o inicio de 2010 em todos os organismos do MFAP,
cabendo a GeRAP, entidade responsdvel pela prestacdo de servicos partilhados nesta area, a
disseminagao do RIGORE ao conjunto da Administracao Central;

e A flexibilizagdo das regras de alteragdes orgcamentais e a disponibilizagdo de um portal para
submissdo electrénica a DGO dos principais processos no dominio orcamental, visando obter
ganhos de eficiéncia e aumentar a responsabilizacdo dos ministérios sectoriais pela respectiva
gestdo financeira.

A DGO tem vindo a adaptar-se a nova realidade, necessdria para suportar as alteracdes introduzidas no
processo orcamental e as mudangas adicionais que se afiguram indispensaveis para aproximar o
processo orcamental portugués as melhores praticas internacionais.

A reforma em curso na DGO assenta na moderniza¢do tecnoldgica e na racionalizacdo dos processos de
gestdo e de negdcio, permitindo ganhos de eficiéncia. Destacam-se, de entre os resultados ja
alcancados, a implementacdo do Sistema de Gestdo Documental e de processos de negdcio, a
elaboracdo de Manuais de Procedimentos internos, a melhoria das regras e do processo de controlo da
assiduidade, a reformulagdo da politica de formagdo e o esfor¢co de melhoria da comunicagao interna,
indispensavel para garantir uma maior consisténcia na actuagdo da Direc¢do-Geral.

Neste ambito, destaca-se ainda o lancamento, no final de 2008, do Projecto BIORC. Este projecto visa
implementar, através do recurso a ferramentas de Business Intelligence, uma infra-estrutura de dados
gue permita explorar de forma simples e integrada a multiplicidade de dados relativos a gestdo
financeira na Administragdo Publica, actualmente dispersos por diversas bases de dados.

Plano de Actividades 2010
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No ano de 2010, a acgdo da DGO continuara a orientar-se pelo objectivo de melhoria continua da
qualidade dos instrumentos de gestdao orcamental e de prestacdo de contas, bem como de suporte a
decisdo politica. Neste sentido, a DGO continuara a investir na racionalizacdo dos seus processos de
negocio e dara continuidade aos projectos estruturantes iniciados em anos anteriores, designadamente
o Projecto RIGORE e o Projecto BIORC.

No ambito do RIGORE, a colocacdo em ambiente produtivo das solu¢des de consolidacdo do RIGORE
Central permitira obter as demonstragdes financeiras consolidadas por ministério e subsector para o
conjunto das entidades aderentes ao sistema.

Por seu turno, no que respeita ao Projecto BIORC, tendo sido concluida em 2009 a fase de concepcdo do
sistema, inicia-se em 2010 o desenvolvimento na ferramenta informatica escolhida para a sua
implementacdo. Pretende-se, até final do ano, disponibilizar alguns dos mddulos que integrardo o
BIORC, designadamente os relativos a Administragdo Central e a Seguranga Social.

O orcamento da DGO para 2010 assegura os meios financeiros necessarios a prossecuc¢do dos objectivos
definidos neste Plano de Actividades. Contudo, a concretizacdo destes objectivos depende também
criticamente da capacidade da Direccdo-Geral para inverter a reducdo acentuada dos seus activos
humanos.

Entre o final de 2004 e o de 2009, o nimero de efectivos da DGO reduziu-se de 369 para 230. S em
2009, a DGO perdeu 45 colaboradores. A reducdo de efectivos da DGO reflecte ndo soé saidas para a
aposentag¢do, mas também a nomeacdo de colaboradores da DGO para o exercicio de fun¢des dirigentes
em outros organismos da Administracdo Publica e a transferéncia de efectivos para outras entidades
publicas onde, para idénticas fungdes, a legislagdo vigente permite oferecer remuneragdes superiores as
qgue a DGO pode proporcionar.

A reducdo do nimero de funcionarios da DGO ndo é, so por si, negativa. No entanto, a morosidade e
restricGes aos procedimentos de recrutamento na Administracdao Publica tém impedido a renovacgado e
rejuvenescimento dos quadros da DGO a um ritmo sustentdvel. S6 o elevado sentido de servigo publico
e o empenhamento muito para além do exigivel dos funcionarios da DGO tém permitido que, apesar
destas dificuldades, a Direc¢dao-Geral tenha continuado a cumprir a sua missao.

A situacdo descrita ndo é sustentdvel e esta a causar enormes constrangimentos a capacidade da DGO
para desenvolver adequadamente as suas atribuicGes e para assumir um papel mais activo na definicao
de reformas mais profundas do processo orgamental, indispensaveis a consolida¢gdo duradoura das
contas publicas e ao refor¢o da eficiéncia e eficacia da despesa publica.

Para atenuar estas dificuldades, a DGO lancou, em 2009, diversos procedimentos visando o
preenchimento de 16 lugares de dirigentes intermédios que se encontram vagos e o recrutamento de
35 novos técnicos superiores. Este reforco de efectivos ndao serd contudo suficiente para inverter de
forma sustentada o fluxo de saidas, sendo necessario equacionar medidas que tornem mais céleres os
procedimentos de contratacdo e que reforcem a capacidade da Direc¢dao-Geral para atrair e manter os
recursos altamente qualificados que a prossecucao da sua missao exige.

Plano de Actividades 2010
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Il — OBJECTIVOS E ESTRATEGIAS

1. Missao, Visao e Valores

A Missdao de uma organizacao reflecte a sua razdo de ser, concretizada nas actividades que oferece a
sociedade para satisfazer necessidades relevantes. Nos termos do art? 292 da sua Lei Orgéanica. “A DGO
tem por missdo superintender na elaboragdo e execugdo do Or¢amento do Estado, na contabilidade do
Estado, no controlo da legalidade, regularidade e economia da administra¢do financeira do Estado, e
assegurar a participa¢do do MFAP no quadro de negocia¢do do orcamento e da programacgdo financeira
plurianual das Comunidades Europeias e gestéo do PIDDAC.” O n? 2 do mesmo artigo elenca o conjunto
de atribuicdes cometidas a DGO, evidenciando o seu papel central no ambito do processo orcamental
portugués.

O processo or¢camental corresponde ao conjunto de normas e procedimentos (formais e informais) que
regem a elaboragdo, aprovagao, execugao e controlo do orgamento, culminando na prestacdo de
contas. Deste modo, a Missdo da DGO, tal como definida na sua Lei Organica, pode resumir-se numa

frase simples:
“Zelar pela qualidade do processo orcamental”

E hoje amplamente reconhecido que a qualidade do processo orcamental afecta os resultados
alcancados. Embora ndo garantindo por si sé a disciplina das contas publicas, um processo orgamental
bem estruturado e que tenha em conta os incentivos individuais, contribui de forma importante para
determinar as causas de ineficiéncia na utilizacdo de recursos publicos, para focar as medidas
correctivas e para promover a eficacia das politicas publicas.

Neste contexto, iniUmeros paises tém realizado profundas reformas dos seus processos orcamentais. As
reformas empreendidas configuram uma alteracdo de paradigma, ja que procuram reforcar a énfase no
desempenho, ou seja, nos resultados alcangados, em contraste com o paradigma tradicional, centrado

nos recursos utilizados.

As reformas do processo orcamental realizadas nos diversos paises tém sido guiadas por trés principios
fundamentais:

e Adopcdo de uma perspectiva plurianual,;
e Transparéncia sobre a actividade do sector publico;
e Autonomia de gestao e responsabiliza¢do pelos resultados.

Na pratica, a concretizacdo dos trés principios enunciados tem frequentemente passado pela adopc¢ao
em paralelo de um quadro orcamental plurianual, no dmbito do qual sdo estabelecidos limites para o
crescimento da despesa publica para um conjunto de anos, e de uma estrutura de Orcamento por
Programas, que complementa a tradicional classificagdo organica e funcional da despesa com uma
classificagdo centrada nos objectivos das politicas e nos resultados a alcancar.

Plano de Actividades 2010
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A DGO pretende ser reconhecida pelos cidaddos e pelos organismos da Administracdo Publica como
uma referéncia em matéria de boas praticas orgamentais. A nossa Visao &, assim,

“Uma referéncia para as boas prdticas orcamentais”

Na prossecugdo da sua Missdo e Visdao, a DGO pauta a sua ac¢dao por um conjunto de Valores, em que se
destacam o rigor, a transparéncia, a cooperacao, a responsabilidade e a capacidade estratégica.

Por Rigor entendemos um elevado grau de integridade, imparcialidade e competéncia técnica em todas
as tarefas desenvolvidas.

A Transparéncia implica clareza sobre o que fazemos e como fazemos. Trata-se de disponibilizar e
garantir o acesso facil e generalizado a informacdo relevante, em particular no que respeita as contas
publicas e ao funcionamento do processo orcamental.

Uma atitude de Cooperacdo significa ter capacidade para ouvir e interagir, mostrando abertura as
criticas e aos pontos de vista alheios, bem como assumir uma postura construtiva na resolucdo de
problemas quer a nivel interno, na DGO, quer perante os outros organismos da Administragdo Publica,
os 6rgdos de soberania, ou o publico em geral.

A Responsabilidade traduz-se no compromisso firme de prestacdao de um servico publico caracterizado
por uma elevada qualidade técnica, tempestividade e conformidade com a lei e no dever de responder
pelas acgdes e omissdes no ambito do cumprimento da missao publica.

A Capacidade Estratégica exige um permanente sentido critico e capacidade para antecipar, planear e
influenciar o futuro. Trata-se de assumir uma postura activa, que contribua para promover e moldar as
mudancas que se afigurem desejaveis no ambito da missdo da DGO.

2. Objectivos Estratégicos

Tomando como referéncia a Missdo, Visdo e Valores apresentados na sec¢do anterior, foram definidos
trés objectivos estratégicos que orientam a ac¢do da DGO numa perspectiva de médio prazo:

(1) Reforgo da transparéncia e da qualidade das contas publicas;
(2) Melhoria dos procedimentos orcamentais;
(3) Inovagao dos processos de gestdo e valorizagao dos recursos humanos.

Os dois primeiros objectivos estdo directamente relacionados com a Missdao da DGO e enquadram-se no
Programa do Governo, que elege “a transparéncia das contas publicas” e a reforma do processo

|ll

orcamental “em linha com as melhores praticas europeias” como elementos necessarios a consolidagdo

e promocao da sustentabilidade das finangas publicas.

O terceiro objectivo estratégico tem em vista uma melhoria sustentada do funcionamento da prépria
DGO, que é também uma condi¢cdo necessaria para a realizagdo da sua Missao.

Plano de Actividades 2010
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A DGO assumiu, para o triénio iniciado em 2009, o Lema — “Fazer Melhor”. Este Lema concretiza-se,

designadamente, nos seguintes aspectos:

\ Qualidade nos processos: processos mais simples, mais transparentes, mais uniformes, melhor

documentados e mais eficientes;

\' Qualidade da informagdo: prosseguir o esforco de melhoria da tempestividade, fiabilidade,
consisténcia e transparéncia da informacdo sobre as contas das AP;

N Qualidade da andlise: textos sintéticos, centrados no que é relevante, escritos de forma clara e
identificando implicagdes transversais e/ou plurianuais da questdo objecto de anilise;

\' Qualidade da intervengdo normativa: melhorar a clareza / uniformizar a estrutura e contetdo
das Circulares e dos pareceres técnicos, incluindo nos pareceres or¢camentais a analise das
implicacGes do projecto de legislacdo em causa para as contas publicas, para outros processos

relevantes e para os sistemas de informacéo;

\  Qualidade da apresentagdo, nomeadamente, através da uniformizagdo grafica dos documentos

produzidos.

3. Objectivos para 2010

Em consonancia com o enquadramento orientador explicitado na seccdo anterior, os objectivos
definidos para 2010 visam melhorar a qualidade do desempenho da DGO e aumentar a relevancia do
seu contributo no ambito da Administragcdo Publica.

3.1. Objectivos QUAR

De acordo com a Lei n.2 66-B/2007, de 28 de Dezembro, o sistema integrado de gestdo e avaliacdo
do desempenho na Administracdo Publica (SIADAP) inclui, entre outros (art. 9.2), o subsistema de
Avaliacdo do Desempenho dos Servicos da Administracdo Publica (SIADAP 1). A avaliacdo de
desempenho de cada servico assenta num Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacdo (QUAR), sujeito
a avaliagcdo permanente e actualizado a partir dos sistemas de informacéao do servico (art. 10.2).

O QUAR da DGO para 2010 estabelece seis objectivos operacionais, devidamente enquadrados nos

objectivos estratégicos enunciados.

O1. Assegurar o cumprimento dos prazos no ambito da elaboracdo do Orcamento do Estado e da

Prestacao de Contas.
A concretizacdo deste objectivo implica:

N O cumprimento do calendario do Or¢camento do Estado (OE) para 2011 relativamente as
actividades da responsabilidade da DGO (ver secc¢do lll.1), viabilizando assim a proposta de Lei

Plano de Actividades 2010
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do OE pelo Governo a Assembleia da Republica até 15 de Outubro, conforme previsto no n2 1
do artigo 382 da Lei de Enquadramento Orgcamental’.

v A submissdo da Conta Geral do Estado de 2009 a Assembleia da Republica e ao Tribunal de
Contas até 30 de Junho de 2010, conforme previsto no n.2 1 do artigo 73.2 da Lei de
Enguadramento Orcamental.

v A divulgagdo do Boletim Informativo mensal da DGO, no primeiro dia util apds o dia 19 de cada
més. Esta publicacdo reporta informagdo mensal sobre a execugdo orcamental na Administragdo
Central e Seguranca Social e informacgdo trimestral sobre as contas da Administracdo Regional e
Local, bem como dados relativos a evolugdo do nimero de pensionistas integrados na Caixa
Geral de Aposentagdes.

v A divulgacdo das contas das Administragdes Publicas no ambito do SDDS do FMI. O SDDS -
Special Data Dessimination Standard — é um sistema que compromete os subscritores
relativamente a cobertura, periodicidade e prazo de disponibilizagdo, assim como relativamente
as praticas a observar nas areas de acesso do publico, integridade e qualidade das estatisticas
dos dados divulgados.

O calendario de divulgacdo de informacgdo para 2010, a disponibilizar em www.dgo.pt, é o que se
apresenta a seguir:

Quadro 1

Calenddrio de Divulgagdo de Informagdo sobre as Contas Publicas

Boletim SDDS Or¢camento do| Conta Geral
Informativo Estado do Estado
Janeiro 20 - - -
Fevereiro 22 26
(Dez2009, Jan2010)

Margo 22 31 = =
Abril 20 30 - -
Maio 20 31 - -
Junho 21 30 - 30
Julho 20 30 - -
Agosto 20 31 - -
Setembro 20 30 - -
QOutubro 20 29 15 -
Novembro 22 30 - -
Dezembro 20 30 - -

! Lei n.2 91/2001, de 20 de Agosto, alterada pela Lei organica n.2 2/2002, de 28 de Agosto, Lei n.2 23/2003, de 2 de Julho e Lei n.2 48/2004, de

24 de Agosto.
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E importante sublinhar que a elaboracdo do Orcamento do Estado e a prestacdo de contas revestem,
enquanto processos transversais a toda a Administracdo Publica, uma enorme complexidade. O elevado
numero de intervenientes, a diversidade das fontes de informacdo e a particio de responsabilidades
entre multiplos actores, tornam estes processos particularmente exigentes em termos de coordenacao,
comunicagdo e disciplina. A auséncia de instrumentos eficazes para promover a disciplina necessaria por
parte de todos os envolvidos torna ndo trivial o cumprimento dos prazos previstos na Lei, justificando a
inscricdo deste objectivo no QUAR da DGO.

02. Disponibilizar informagdo orcamental e patrimonial do conjunto dos servicos aderentes ao
GeRFIP/RIGORE, por via dos modelos de informagdo agregada do RIGORE Central.

O projecto RIGORE - Rede Integrada de gestdao Orcamental e dos Recursos do Estado - consiste no
desenvolvimento de uma solugdo informdtica Unica e normalizada, assente em tecnologia SAP, para a
implementa¢cdo do POCP - Plano Oficial de Contabilidade Publica - no conjunto dos organismos da
Administragdo Publica, permitindo, através da integracdo dos sistemas locais e central, uma mais rapida
consolidagdo das contas publicas.

Este projecto, da responsabilidade conjunta da DGO e do Instituto de Informatica, iniciou-se em meados
de 2005. A componente local do RIGORE esta ser utilizada em regime de servicos partilhados por todos
os organismos do MFAP, desde o inicio de 2010 — o designado sistema GeRFIP, da responsabilidade da
GeRAP, entidade responsavel pela disseminacdo do RIGORE em servigos partilhados e pela prestagdo
dos correspondentes servicos de contabilidade aos organismos da Administracdo Publica.

Acresce referir que o Conselho Superior de Magistratura e o Tribunal de Contas também utilizam o
RIGORE desde o inicio de 2010, embora nestes casos apenas em regime de plataforma partilhada (e ndo
de servicos partilhados).

Este objectivo contempla, no ambito do RIGORE central, o desenvolvimento do modelo de informacdo
agregada de natureza orgamental e a respectiva integracdo com o modelo de contratos.

Este objectivo contempla ainda a adaptacdo dos modelos de informacdo agregada de natureza
patrimonial do RIGORE central ("Saldos e Movimentos de Contas”, “Fornecedores e Outros Credores”,
“Clientes e Outros Devedores” e “Imobilizado”) ao GeRFIP/RIGORE, uma vez que o desenvolvimento
daqueles modelos é anterior a ligagdo do RIGORE local a tesouraria do Estado.

Pretende-se, assim, obter a cobertura completa da informacdo relevante residente no RIGORE Local,
através de modelos centrais que estardo adaptados ao GeRFIP/RIGORE e que permitirdo disponibilizar,
de uma forma integrada e estruturada para efeitos de andlise, informacao orcamental e patrimonial dos
respectivos servigos aderentes.

As actividades da responsabilidade da DGO centram-se na especificagao dos requisitos funcionais, na
definicdo dos casos de teste e o seu carregamento em RIGORE Local, na execugao dos testes em RIGORE
Central e na aceitacdo das solugGes desenvolvidas.
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03. Obter as demonstragdes financeiras consolidadas dos servigos integrados e organismos auténomos
aderentes ao GeRFIP/RIGORE.

No ambito da colocacdo e utilizacdo em ambiente produtivo das solu¢des de consolidacdo do RIGORE
Central, prevé-se a emissdo, por ministério e subsector, das demonstragdes financeiras consolidadas do
primeiro semestre de 2010, para o perimetro de consolidagdo composto pelas entidades, aquela data,
aderentes ao GeRFIP/RIGORE.

O4. Racionalizag¢dao dos circuitos de solicitacao de transferéncia de fundos através do alargamento das
funcionalidades da ECE ao conjunto dos organismos autonomos da Administracdo Central.

A Entidade Contabilistica Estado consubstancia uma nova visdo da contabilidade do Estado — que passa
a ser digrafica e patrimonial - e da gestdo da Tesouraria do Estado — substituindo os créditos em conta
por transferéncias de fundos entre contas, permitindo assim uma aproximacdo dos sistemas do IGCP

aos da banca comercial.

Pretende-se com a criacdo desta figura expressar contabilisticamente o Orcamento e as Contas do
Estado como um todo através da contabilizacdo nas dpticas orcamental e patrimonial de todas as
transferéncias do Estado para os varios subsectores, bem como das receitas do Estado e do seu
patrimonio. Este sistema permitird obter, no futuro, o Balanco do Estado e as demonstracbes
financeiras consolidadas da Administracdo Central.

O desenvolvimento inicial da ECE, ocorrido em 2008/2009, consistiu na criacdo de uma estrutura SAP
para operacionalizar o circuito de aprovacdo dos pedidos de libertacdo de créditos por parte dos
servicos integrados aderentes ao GeRFIP/RIGORE e das solicitagdes de transferéncia de fundos por parte
dos servicos e fundos autdnomos.

O sistema desenvolvido assegura que, na sequéncia da aprovac¢do pela DGO do pedido de libertagdo de
créditos ou da solicitagao de transferéncia de fundos (i) é emitida uma ordem de transferéncia para as
contas bancarias dos organismos beneficidarios domiciliadas no IGCP; (ii) as entidades beneficiarias
reconhecem na sua contabilidade um proveito, o qual tem como contrapartida um custo
correspondente na contabilidade da ECE. A aprovacdo do pedido de libertacdo de créditos deixa assim
de ser um acto puramente administrativo para passar a assumir um registo transaccional de natureza

contabilistica.

Actualmente as funcionalidades da ECE sao utilizadas pelos organismos do Ministério das Financas e da
Administra¢do Publica, pelo Tribunal de Contas e outros drgaos de soberania integrados nos Encargos
Gerais do Estado, estabelecendo-se como objectivo, alcangar até ao final do ano de 2010, o alargamento
a generalidade dos organismos auténomos da Administragao Central.

O5. Melhorar o controlo da receita do Estado.

Pretende-se melhorar o controlo da receita do Estado através da difusdo e implementacdo do Sistema
de Gestdo de Receitas (SGR) nos servicos integrados que administram receitas proprias, de modo a
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permitir a obtencdo mais tempestiva e rigorosa de informacdo sobre as diversas fases que compdem o
circuito da receita do Estado, desde o reconhecimento de créditos até a extingdo dos mesmos.

A implementacdo do SGR nas entidades administradoras de receita, além de possibilitar que sejam
respeitadas normas legais que regulam a execugdo e a contabilizacdo das receitas, tem também como
objectivo a elimina¢do de deficiéncias procedimentais no ambito do sistema de controlo interno. De
igual modo, contribuird para a satisfacdo de recomendacdes do Tribunal de Contas insertas em
sucessivos pareceres emitidos por esta entidade, em sede de apreciacao das Contas Gerais do Estado.

06. Melhorar a qualidade dos dados e da andlise orcamental através da utilizacdo de ferramentas de
Business Intelligence (Bl) para integracao e exploragao da informagdo sobre contas publicas.

Este objectivo insere-se no ambito do Projecto BIORC, iniciado em 2008 e co-financiado pelo programa
Factores de Competitividade no ambito do QREN. O objectivo é implementar, através do recurso a
ferramentas de Business Intelligence, uma infra-estrutura de dados (data warehouse) que permita
aceder e explorar de forma simples e integrada a multiplicidade de dados relativos a gestdo financeira
na Administracdo Publica. Estes dados encontram-se actualmente dispersos quer por diversas bases de
dados - como sejam, entre outras, o Sistema Central de Contabilidade, o Sistema Central de Receitas, o
Sistema de Informacdo e Gestdo Orgcamental e as bases de dados alimentadas pelas autarquias locais -,
quer, no caso das Contas das AdministracGes Regionais e das Contas Nacionais das Administra¢des
Publicas, em meras folhas de calculo.

O sistema BIORC permitird eliminar redundéncias ao nivel do carregamento de dados e do reporte de
informacgdo por parte das diferentes entidades do sector publico e reforgar de forma significativa a
robustez dos dados e a qualidade da andlise, tornando ainda possivel a disponibilizacdo de forma
dindmica de informacédo de cidadania sobre o Orcamento do Estado e as financgas publicas em geral.

Tendo sido concluida em 2009 a fase de concepgdo do sistema, inicia-se em 2010 a fase de
desenvolvimento na ferramenta informatica escolhida para a implementacdo. No primeiro trimestre,
estd prevista a adjudicacdo dos servicos de desenvolvimento no ambito do concurso publico
internacional realizado para o efeito, devendo, até final do ano, ser possivel disponibilizar alguns dos
moddulos que integrardo o BIORC, designadamente cobrindo dados relativos a Administra¢do Central e a
Seguranca Social.
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Quadro 2
QUAR - Quadro de Avaliagdo e Responsabilizagdo. Objectivos operacionais da DGO para 2010

Eficacia Ponderagao: 65%

01. Assegurar o cumprimento dos prazos no ambito da elaboragdo do Orcamento do Estado

30 0,
e da Prestacao de Contas. LGB

Indicadores Meta2010 Peso

Ind 1. Grau de cumprimento do calendario do OE-2011 relativamente as

0 0
actividades da responsabilidade da DGO. 90% 25%

Ind 2. Desvio face a data de submissdo da Conta Geral do Estado de 2009 a
Assembleia da Republica e ao Tribunal de Contas (n.2 de dias de desvio 0 25%
face a 30 de Junho de 2010).

Ind 3. Grau de cumprimento da data de divulgagdo do Boletim Informativo

909 259
mensal (12 dia util apds o dia 19 de cada més). % %

Ind 4. Grau de cumprimento do calendario de divulgagdo do SDDS
(considerando-se incumprimento divulgacdo apds as 18:00 da data 90% 25%
estipulada no calendario de divulgacdo).

02. Disponibilizar informagado orcamental e patrimonial do conjunto dos servicos aderentes

Ponderagao: 20%
ao GeRFIP/RIGORE, por via dos modelos de informac&o agregada do RIGORE Central. - °

Indicadores Meta2010 Peso
Ind 5. Més de aprovagdo do documento de especificagdo dos requisitos
funcionais (BBP-Business Blue Print) do modelo de informac&do agregada de 7 25%

natureza orgamental.

Ind 6. Més de aprovagdo do documento de integragdo do modelo de 8 15%
informagdo agregada de natureza orgamental com o modelo de contratos. v

Ind 7. Més da conclusdo dos testes aos modelos: “Informagdo Agregada de

12 30%
Natureza Orcamental” e “Contratos”. ?

Ind 8. Més da conclusdo dos testes da adaptagdo ao GeRFIP/RIGORE, dos
seguintes modelos: "Saldos e Movimentos de Contas”, “Fornecedores e 12 30%
Outros Credores”, “Clientes e Outros Devedores” e “Imobilizado”.
03. Obter as demonstragoes financeiras consolidadas dos servigos integrados e organismos
autonomos aderentes ao GeRFIP/RIGORE.

Ponderagao: 15%

Indicadores Meta2010 Peso

Ind 9. Més de colocagdo em produgdo da solugdo de consolidagdo 1 50%

patrimonial do RIGORE Central. °
Ind 10. Més de colocagdo em produgdo da solugdo de consolidagdo

12 50%

or¢amental do RIGORE Central.

04. Racionalizagdo dos circuitos de solicitagdo de transferéncia de fundos através do
alargamento das funcionalidades da ECE ao conjunto dos organismos auténomos da Ponderagao: 25%
Administragao Central.

Indicadores Meta 2010 Peso

Ind 11. Més para que todos os SFAestejam incluidos na ECE, de acordo com

- S 12 100%
calendario faseado por ministérios.
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Eficiéncia Ponderagdo: 20%
05. Melhorar o controlo da receita do Estado. Ponderagao: 100%
Indicadores Meta2010 Peso

Ind 12. Numero de servigos integrados com receitas préprias a usar o
Sistema de Gestdo de Receitas até final de 2010. Condigdo prévia:
existéncia de norma sancionatdria para casos de incumprimento no
Decreto-Lei de execugdo orgamental.

33 100%

Qualidade

Ponderacdo: 15%

06. Melhorar a qualidade dos dados e da analise orcamental através da utilizagdo de
ferramentas de Business Intelligence (Bl) para integracdo e exploracdo da informagado sobre Ponderag¢do: 100%
contas publicas.

Indicadores Meta2010 Peso
Ind 13. Més para adjudicagdo do concurso publico internacional de 3 35%
desenvolvimento do BIORC. ?
Ind 14. Més para aprovag¢do do documento de especificagdo do sistema de
6 35%
recolha de dados.
Ind 15. Numero de data-marts (sub-repositdrios de dados) 5 ey
implementados. ?

3.2. Outros Objectivos

Para além dos objectivos definidos no QUAR para 2010 e detalhados na sec¢do anterior, constituem

ainda objectivos da DGO no ano que agora se inicia:

\ Melhorar os processos de negdcio, estando previstas, neste ambito, as seguintes iniciativas:

Elaborar o Plano de Prevencgao de Riscos de Corrupgao e Infracgdes Conexas da DGO;

Elaborar os Manuais de Procedimentos das unidades organicas que ainda ndo dispéem
de um manual, complementar manuais existentes com check-lists e promover a
harmonizagdo e consisténcia global dos diversos Manuais de Procedimentos. Neste
ambito é particularmente relevante a revisdao dos procedimentos de elaboracdo da
Conta Geral do Estado, a elaboracdo do Manual de Procedimentos Administrativos da
DGO e a elaboracdo de check-lists para o acompanhamento da execug¢do orgamental
pelas Delega¢bes da DGO;

Estabelecer um Protocolo entre a DGO, o Instituto de Informatica e a GeRAP, visando
melhorar a articulagdo entre as trés entidades no dominio dos sistemas contabilisticos e

de informacgao orgamental;

Propor novas medidas para reforcar o cumprimento dos prazos de submissdo das
propostas de orcamento pelos organismos publicos e a disponibilizagdo atempada da
informacao critica a elaboragao das contas das administragdes publicas, garantindo que
toda a informacgédo relevante é recebida em tempo util pela DGO. Definir, com clareza, e
garantindo mecanismos de responsabilizacao, qual(ais) a(s) entidade(s) responsavel(eis)

Plano de Actividades 2010
12



DGO

- Fazer Melhor -

pela informacdo relevante para a elaboracdo da proposta de orcamento e pela
fundamentagdao de alteragbes que ocorrem nessa informacdo (designadamente nos
inputs do processo de suporte a elaboracdo das contas publicas) que ocorram entre
reportes de informacgdo temporalmente proximos;

e Desenvolver iniciativas para reforcar o papel das entidades coordenadoras sectoriais
enquanto interlocutor privilegiado das Delegagdes da DGO para a gestao financeira de
cada ministério e generalizar a utilizacdo da aplicacdo Track-it enquanto meio de
comunicagdo com os ministérios.

Melhorar o Acolhimento das Recomendagbes do Tribunal de Contas — Pretende-se neste
ambito:

e Automatizar o controlo de prazos, através da criagdo de um portal para a recepgao e
envio de comunica¢des com o Tribunal de Contas;

e Promover iniciativas para garantir o acolhimento das Recomendacdes, nomeadamente
através do seu reporte as direcgdes envolvidas.

Melhorar o controlo da execugdo or¢camental, designadamente através da:

e Continuacdo da realizacdo de seminarios sobre execuc¢do orcamental dos Ministérios,
estando previstos semindrios sobre o MNE, MEID, MOPTC e MC;

e Promocgdo junto das secretarias-gerais, ou outras entidades coordenadoras sectoriais,
Workshops para apresentacao e esclarecimentos das instrugdes das circulares para o
controlo orgamental de 2010 e para o OE2011;

e Realizagdo de reunides internas de acompanhamento da execu¢do or¢camental dos
ministérios;

e Apresentacdo de uma proposta de simplificagdo dos circuitos e métodos de
contabilizacdo dos fluxos financeiros com a Unido Europeia.

Melhorar a transparéncia do processo orcamental e das contas publicas, estando previstas
as seguintes iniciativas:

e Divulgagdo na pagina de internet de uma descri¢cdo detalhada do processo orgamental,
entendido, em sentido lato, como um processo abrangente que se inicia com a
apresentacdo, pelo Governo, da revisdo anual do Programa de Estabilidade e
Crescimento e termina com a aprovacao, pela Assembleia da Republica, da respectiva
Conta Geral do Estado;

e Disponibilizacdo e permanente actualizagdo de séries histéricas de agregados de receita
e despesa constantes do Boletim Informativo da DGO;

e Extraccdo do Sistema Central de Receita (SCR) dos dados da receita reportados no
Boletim Informativo da DGO;
e Reformulagdo do relatério da Conta Geral do Estado, tendo em vista a sua simplificagao.
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Melhorar a qualidade e transparéncia normativas, pretendendo-se neste dominio:

e Divulgacdo de colectanea de legislacdo financeira, cuja compilacdo foi efectuada em
2009;

e Identificacdo de Circulares da DGO que perderam actualidade, tendo em vista a sua
revogacao explicita;

e Reforgar a preocupagdo com a clareza de linguagem utilizada nos pareceres juridicos e
orcamentais e nas Circulares da DGO;

e Difusdo e tratamento de pareceres juridicos interpretativos dos normativos legais, bem
como de actas de reunides tematicas de uniformiza¢ao de entendimentos;

e Iniciar a compilagcdo de um Glossédrio de Termos Orgcamentais que possa posteriormente
ser divulgado ao publico.

Promover a integragéo dos sistema de informagdo orcamentais, cabendo aqui destacar:

e A conclusdo do projecto de integracdo das funcionalidades da aplicacdo SIPIDDAC
(Sistema de Informagdo do PIDDAC) no SIGO (Sistema de Informagcdo e Gestdo
Orcamental). Este projecto, desenvolvido pelo Instituto de Informatica a pedido da DGO,
iniciou-se em meados de 2009, com o desenvolvimento dos mddulos de execucdo e de
elaboracdo do orcamento, e ficard concluido no primeiro trimestre de 2010, com a
disponibilizacdo dos médulos de planeamento e de prestacdo de contas;

e O desenvolvimento de novas funcionalidades no sistema da ECE, incluindo:
- A construcdo de perfis que facilitem a delimitacdo das permissdes dos utilizadores
do sistema;
- A adaptacdo da aplicagdo ECE ao campo “Regionalizacdo” incorporado no SIPIDDAC;
- A automatizagdo da reconciliagdo bancdria;
- O desenvolvimento de um Interface com o Sistema de Orgamento de Estado (SOE),
para permitir que o carregamento automatico na ECE dos orcamentos do ficheiro
emitido pelo SOE e a conversao de orgamentos transitérios em definitivos.

Melhorar o controlo de gestdo, pretende-se consolidar a medicdo das actividades, o
controlo de prazos e os recursos consumidos, beneficiando das potencialidades oferecidas
pelos sistemas introduzidos nos ultimos 2 anos, designadamente o sistema de gestdo
documental, o GeRFIP/RIGORE e o sistema de gestdo da assiduidade.

Melhorar a imagem externa da DGO, iniciando o projecto de renovagdao da imagem
institucional da Direc¢do-Geral, aprovado em sede de PIDDAC para 2010-2011. Este projecto
de melhoria da imagem corporativa ird contemplar, entre outros aspectos, a imagem, os
conteldos e plataforma da internet e intranet, assim como a imagem dos templates dos
documentos produzidos pela DGO.

Melhorar as condigdes de seguranca e de trabalho, dando inicio a dois novos projectos
inscritos em PIDDAC e que visam (i) garantir a seguranca e capacidade de armazenamento
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dos dados do Datacenter da DGO; (ii) promover a remodela¢do profunda das actuais
instalagGes, ou a mudanga da DGO para novas instalagées, mais adequadas as necessidades
actuais, caracterizadas por uma utilizacdo intensiva de meios informaticos e pelo reforco do
Trabalho em Equipa.

\'  Reforgar os activos humanos da DGO, através da conclusdo durante o primeiro semestre de
2010 de diversos procedimentos iniciados em 2009 para recrutamento de Técnicos
Superiores e preenchimento de cargos dirigentes que se encontram vagos, procurando
deste modo inverter a tendéncia de reducao acentuada dos efectivos da DGO verificada nos

ultimos anos.
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Il — ACTIVIDADES

As actividades da DGO decorrem directamente das atribuicdes que lhe estdao cometidas pela respectiva
Lei Organica, bem como de atribuicdes, designadamente em matéria de representacdo ou prestacao de
informacdo, que decorrem de outra legislacdo em vigor.

As actividades de caracter regular desenvolvidas pela Direccdo-Geral na prossecucdo da sua Missdo
podem agrupar-se nas seguintes grandes areas tematicas, designadamente: (1) Elaboracdo do
Orcamento do Estado; (2) Acompanhamento e controlo da execucdo orcamental; (3) Elaboracdo e
divulgacdo das contas publicas; (4) Orcamento comunitario; (5) Gestdo de sistemas de informagdo
orcamental; e (6) Elaboracdo de Pareceres Juridicos e orcamentais; (7) Actividades de representacdo
externa; e (8) Actividades de gestdo e suporte.

Nesta seccdao apresenta-se uma breve descricdo de cada uma destas actividades e destacam-se as
iniciativas que a DGO se prop&e desenvolver em 2010, no sentido de melhorar o desempenho
relativamente a cada uma delas.

1. Elaboragao do Orgamento do Estado

Compete a DGO superintender na elaborag¢do do Orcamento do Estado (OE). O OE toma como ponto de
partida as orienta¢Ges de politica orcamental definidas no Programa de Estabilidade e Crescimento, cuja
actualiza¢do para o periodo 2010-2013 sera submetida a Comissao Europeia em Fevereiro de 2010, e no
Relatdrio de Orientacdo da Politica Orcamental, apresentado anualmente a Assembleia da Republica até
finais de Abril.

O processo de elaboracdo do OE envolve trés fases: trabalhos prévios; elaboragdo da proposta de
orcamento; e incorporacao das alteracdes aprovadas na Assembleia da Republica.

Na fase de trabalhos prévios, a DGO centraliza e consolida uma projec¢do para a receita do Estado, com
base na previsdao para a receita fiscal fornecida pela Secretaria de Estado dos Assuntos Fiscais e nas
previsdes para as receitas ndo fiscais cuja cobranca é da responsabilidade de diversas entidades do
sector publico. Paralelamente, sdo elaboradas projec¢Oes para as despesas de funcionamento e de
PIDDAC, a partir das estimativas de despesa para o ano em curso e das previsées de despesa para o ano
a que se reporta o OE disponibilizadas por algumas entidades responsaveis pela execu¢cdo de um volume
significativo de despesa. Sdo ainda elaboradas pela DGO estimativas e analisadas as previsGes para os
saldos dos principais Servicos e Fundos Auténomos.

Tendo em conta estes elementos, é definido um tecto para a despesa do Estado consentaneo com as
metas fixadas pelo Governo e inicia-se o processo de natureza politica que conduz a afectacdo da
despesa maxima pelos diversos Ministérios. Este processo culmina com a aprovac¢do, em Conselho de
Ministros, das despesas de funcionamento em sentido estrito, das chamadas dotacGes especificas (por
exemplo, a transferéncia para o Servico Nacional de Saldde ou a contribuicdo financeira para a Unido
Europeia) e da comparticipacdo do OE no PIDDAC de cada Ministério, procedendo-se de seguida a
afectagao destas pelos diversos servigos.
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Em paralelo, a DGO elabora a Circular de preparagdao do OE, contendo as regras a que devem obedecer
os orgamentos elaborados pelos servicos, nomeadamente no que se refere as despesas com o pessoal,
receitas préprias e consignadas, programas orcamentais, entre outras. Os servicos e organismos da
administracdo central procedem entdo ao carregamento informatico dos respectivos orcamentos, em
conformidade com os plafonds atribuidos e com as orientagGes emitidas.

A fase de elaboragdo da proposta de Orcamento decorre, em regra, entre o final de Agosto e 15 de
Outubro, sendo aquela onde se verifica uma interven¢do mais intensa por parte da DGO. Nesta fase, a
DGO verifica o cumprimento das normas aplicdveis por for¢a da Circular e da legislagdo orcamental;
elabora relatdrios sobre os orcamentos globais dos Ministérios; compila os dados de forma a permitir
obter contas consolidadas, quer na éptica das Contas Publicas quer na dptica das Contas Nacionais; e
prepara um vasto conjunto de elementos informativos requeridos pela Lei de Enquadramento
Orcamental (Lei N2 91/2001 de 20 de Agosto, republicada na Lei 48/2004 de 24 de Agosto). A proposta
de OE é entdo aprovada em sede de Conselho de Ministros e formalmente apresentada a Assembleia da

Republica até ao dia 15 de Outubro.

Na fase de discussdo da proposta de Lei do OE na Assembleia da Republica, a DGO assume um papel
relevante na prestacdo de apoio técnico e presencial a Tutela. Previamente, a DGO procede a analise e
quantificacdo, em termos de impacto orcamental, das diversas propostas de alteracdo apresentadas
pelos Grupos Parlamentares.

A fase final dos trabalhos de elaboragdo do OE consiste na introdugdo nos sistemas de informacdo
orcamental das alteragGes a Proposta de Orcamento aprovadas pela Assembleia da Republica e na
revisdo do articulado da Lei do Orcamento do Estado e do relatério que a acompanha. A Assembleia da
Republica inicia a discussdo parlamentar da proposta do OE com a discussdo na generalidade pelo
Plenario, apds a audicdo dos diversos Ministros em comissdao especializada. Apds a aprovagdo na
generalidade, segue-se a discussdo e aprovacdo da proposta do Governo e das propostas de alteracdo
introduzidas pelos deputados. A discussdo na Assembleia termina com a votacdo global final que tem
que ser realizada no prazo de 45 dias apds a entrega da proposta na Assembleia, ou seja, até ao final do

més de Novembro.
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Quadro 3

Calenddrio das actividades da DGO no dmbito da elaboragdo do OE-2011
e respectivas normas de execugdo

Data-limite para

Actividade N
submissdo a Tutela (1)

Informagdo da execugdo orgamental no 12 Trimestre 2010 para incorporagao

R . . 20 de Abril de 2010
no ROPO (a submeter pelo Governo a AR até 30 de Abril)

Previsdo inicial de receita ndo fiscal para 2011 7 de Junho de 2010

Preparagdo da informagdo necessaria a defini¢do dos plafonds de despesa

~ e 7 de Junho de 2010
e dotagdes especificas

Proposta de Circular de preparagdo dos projectos de orgamento dos servicos |7 de Junho de 2010

Compilagdo da informagdo relativa as propostas de orgamento e

. o . 15 de Setembro de 2010
consolidacdo das contas (12 versdo completa)

Contributos para o articulado da Lei e o Relatério do OE-2011 30 de Setembro de 2010

Edi¢do e impressdo do relatdrio e Mapas Orgcamentais 14 de Outubro 2010

Incorporagdo das propostas aprovadas na AR e publicagdo da versdo

. 31 de Dezembro de 2010
aprovada da Lei

Proposta de Decreto-Lei de execugdao orgamental 31de Dezembro de 2010

Proposta de Circular de execugdo orgamental 31 de Dezembro de 2010

(1) A ajustar em fungdo do calendario do OE-2011 a aprovar pela Tutela.

2. Acompanhamento e controlo da execu¢ao orcamental

A DGO tem por atribuicdo analisar, acompanhar e controlar a execu¢do orcamental. Neste ambito, cabe
a DGO zelar pela conformidade legal, a regularidade financeira e a economia, eficiéncia e eficicia da
despesa dos servicos da Administracdo Central.

O acompanhamento detalhado da execu¢do orcamental dos organismos da Administracdo Central é
feito pelas Delega¢Ges da DGO, cada uma das quais é responsdvel por um conjunto de Ministérios,
agrupados por grandes areas funcionais.

Em particular, cabe as Delega¢Ges no ambito do controlo orcamental:

\ Analisar, conferir e autorizar os pedidos de libertacao de créditos;

v Analisar os pedidos de alteracdes orcamentais na vertente financeira e emitir parecer
relativamente aqueles cuja autorizacdo é da competéncia do Ministro de Estado e das Financas;

v Elaborar relatdrios sobre a execugdo orgamental dos servigos integrados e dos Servigos e Fundos
Auténomos de cada Ministério;

\ Emitir pareceres diversos de ambito orcamental.
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A anadlise da execuc¢do orcamental tem também por objectivo o apuramento e reporte de situagdes de
incumprimento, que poderdo colocar-se, tanto no plano da inobservancia do dever de informacao,
como no dominio do desrespeito de normas orcamentais. Neste ambito, cabe a DGO recomendar as
entidades competentes a realizacdao de auditorias destinadas a promover a melhoria dos procedimentos
financeiros nos organismos da Administragao Publica.

A melhoria qualitativa do controlo da execucdo orcamental efectuado pela DGO passa por:

\  Reforgar o acompanhamento do conjunto do Ministério. Neste sentido, serdo desenvolvidas em
2010 iniciativas visando reforcar o papel das entidades coordenadoras sectoriais enquanto
interlocutores privilegiados da DGO para a gestao financeira do Ministério.

\ Promover a uniformidade de critérios na andlise dos processos submetidos a DGO, de modo a
garantir que a DGO “fala a uma s6 voz”. Este esforco serd prosseguido em 2010,
designadamente com a generalizacdo da utilizacdo da aplicacdo Track-it pelas Delegacoes,
enquanto instrumento de comunicacdo com os servicos. Esta iniciativa permitird ganhos de
eficiéncia no trabalho realizado pelos colaboradores da DGO que poderdo, desta forma,
organizar atempadamente as suas tarefas.

\  Reorientar a andlise, focando-a na deteccdo de desvios face aos valores orcamentados, de modo
a permitir a identificagdo atempada de situagbes que, ao nivel de determinados Ministérios
e/ou componentes de despesa, possam pdr em causa a concretizacdo dos objectivos fixados
para o saldo das administracGes publicas.

3. Elaboragao e divulgagdo das contas publicas

A DGO tem amplas atribuicGes em matéria de elaboracdo e divulgacdo das contas publicas. Neste
ambito, a DGO elabora anualmente a Conta Geral do Estado, colabora com as autoridades estatisticas
nacionais na elaboragcdo das contas nacionais das Administracbes Publicas, define regras e
procedimentos de normalizacdo orcamental e contabilistica e centraliza e divulga informacdo sobre a
execuc¢do orcamental dos diversos subsectores das Administra¢des Publicas.

No dominio da Conta Geral do Estado, o acolhimento das recomendag¢des do Tribunal de Contas
permanece como um dos objectivos da DGO em 2010. Adicionalmente, e conforme ja referido na seccao
[1.3.2, pretende-se reformular o processo de elaboragdo da Conta Geral do Estado e simplificar o
relatério que a acompanha.

Ainda no que se refere a divulgacdo das contas publicas, o cumprimento dos prazos das obrigacGes de
reporte e a melhoria da cobertura e qualidade dos dados divulgados, nomeadamente no Boletim
Informativo mensal, continuardao também a ser uma preocupacdo da DGO. Para 2010, a DGO propée-se
assumir o papel de interlocutor com as diversas entidades que contribuem para a informagdo que
integra o Boletim Informativo, no sentido de que, nas respectivas areas de intervencdo, correspondam
as sugestbes apresentadas pelos leitores daquele relatério. Nesta linha de orientagdo, alids, enquadra-
se, igualmente, a analise da exequibilidade do alargamento da informagao prestada directamente pela
DGO.
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4. Relago6es Financeiras com a Unido Europeia

No ambito da implementacdo do PRACE, foi atribuida, em 2007, a DGO, a missdo de assegurar a
participacdo do MFAP no quadro da negociacdo do orcamento e da programacao financeira plurianual
das Comunidades Europeias, em articulacgdo com o Gabinete de Planeamento, Estratégia, Avaliacdo e
RelagGes Internacionais.

Estas competéncias foram reforcadas, no inicio de 2009, com a passagem para a DGO da
responsabilidade pela gestdo do Capitulo 702 do Orgcamento do Estado, que comporta as dotagdes para
pagamento dos recursos proprios da Unido Europeia, anteriormente uma competéncia do Instituto de
Gestdo do Crédito Publico.

A DGO desenvolve as seguintes actividades no dominio das relages financeiras com a Unido Europeia:

\  Gestdo do Capitulo 702 do Orcamento do Estado, incluindo os pedidos de libertacdo de créditos
e de autorizacdo de pagamento a Comissdo Europeia dos Recursos Préprios Tradicionais e da
Contribuicdo Financeira;

\  Elaboracdo do Relatdrio IVA - Compete a DGO a elaboracdo de um relatério sobre a base dos
recursos proprios IVA relativa ao ano anterior, a apresentar a Comissdo Europeia até 31 de
Julho. O relatério deve conter todos os dados necessarios para o estabelecimento da matéria
colectavel e implica uma analise fiscal por produto dos dados das Contas Nacionais fornecidas
anualmente pelo INE e a aplicacdo de legislacdo fiscal a determinados produtos que exigem
tratamento individualizado. Assim, pretende-se durante o ano de 2010 propor a elaboragao de
um protocolo com a DGCI, definindo de forma clara as competéncias de cada Direc¢do-Geral
neste dominio. Este protocolo podera ser estendido ao INE, tendo em vista definir a informacao
a fornecer por esta entidade para a elaboragao do referido relatério, bem como os prazos para a
sua disponibilizacao;

\  Resposta a diversos procedimentos escritos no dominio do orcamento comunitario e reporte de
informagdo exigida nos termos da legislacgdo no que respeita aos recursos préprios

comunitarios;

\  Colaboragdao com a REPER na preparacdo da participagdo nacional nas duas reunides anuais do
Conselho Ecofin/Or¢camento, em Julho e Novembro, destinadas, respectivamente, a adopg¢do e a
22 |eitura do projecto de orcamento da Unido Europeia.

\  Participagdo nas reuniées da Comissdo Interministerial de Assuntos Europeus (CIAE), ou Grupos
de Trabalho dela dependentes, sempre que estejam em causa questdes relacionadas com o
Orcamento da Unido Europeia. Em 2010, prevé-se que sejam retomados os trabalhos do Grupo
criado pela CIAE para contribuir para definicdo da posi¢do nacional no debate sobre a reforma
do orcamento comunitario, lancado pela Comissdo Europeia em Setembro de 2007. Estd
previsto que a Comissdo Europeia apresente no terceiro trimestre de 2010 um documento com
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os principios orientadores desta reforma. O documento da Comissdo contendo as propostas
para a reforma apenas deverd ser apresentado no primeiro semestre de 2011.

Numa perspectiva de médio prazo, constitui objectivo da DGO no dominio das relagbes financeiras com
a Unido Europeia desenvolver progressivamente as competéncias e a infra-estrutura que lhe permitam
acompanhar de forma mais sistemdtica e abrangente a execu¢do do orgamento comunitdrio e proceder
a uma analise detalhada do mesmo, no sentido de potenciar os meios financeiros obtidos por Portugal
em todas as politicas / dreas de intervengdo comunitarias.

5. Gestao de sistemas de informagao orcamental

A coordenacdo do sistema de informacdo orcamental é outra das atribuicdes da DGO. Neste ambito,
cabe a DGO, enquanto entidade de regulagdo técnica,

\  Garantir o funcionamento e a actualiza¢do das varias aplica¢cdes informaticas que suportam a
elaboracdo do Orcamento e a contabilidade publica;

\ Prestar apoio e fornecer formagdo aos utilizadores das diversas aplicacGes.

\  Definir, em articulagdo com o Instituto de Informatica e com GeRAP, requisitos funcionais dos
dados, fluxos e processos de suporte a administracao financeira do Estado.

Em 2010, estad previsto o alargamento da aplicacdo do POCP na Administracdo Central, através da
disseminacdo do GeRFIP/RIGORE pela GeRAP, que é, como anteriormente referido, a entidade
responsavel pela prestacdo de servicos partilhados de recursos financeiros. A DGO cabe colaborar com a
GeRAP nas matérias que requeiram a regulacdo técnico-contabilistica. Refira-se, neste dominio, a
intencdo de celebrar um Protocolo entre a DGO, o Instituto de Informdatica e a GeRAP com o objectivo
de clarificar a partilha de responsabilidades e de melhorar a articulacdo entre as trés entidades.

6. Elaboragao de Pareceres Juridicos e Orgcamentais

O papel da DGO no ambito do processo orgamental inclui um amplo trabalho de preparagdo de normas
de natureza orcamental que anualmente sdo emitidas quer sob a forma de diploma legal, quer sob a
forma de Circulares, veiculando instrucGes para a elaboracdo dos orcamentos e para a execuc¢do
orcamental dos servigos e organismos da Administracao Central.

A intervencdo da DGO neste dominio concretiza-se através da apresentacdo a Tutela de projectos de
diploma, como por exemplo o Decreto-Lei de Execucdao Orcamental, da elaboracdao das Circulares de
preparacdo do OE e de execugdo orcamental e ainda mediante contributos de natureza técnico-legal
para a Lei do Orcamento do Estado e outros actos do Governo.

Adicionalmente, e nos termos da sua Lei Organica, compete a DGO elaborar pareceres juridicos e
orcamentais sobre os projectos de diploma que impliguem despesas publicas.
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7. Representacao Externa

A DGO participa em diversos Conselhos, Comités ou Grupos de Trabalho de ambito orcamental,
conforme detalhado no Anexo 2.

Ao nivel da representacdo em instituicGes internacionais, destaca-se a representagdo de Portugal nos
Comités de Recursos Préprios da Comissao Europeia, no ambito da preparag¢do do orcamento anual da
Unido Europeia e a participacdo nas reunides de Senior Budget Officials da OCDE e Grupos de Trabalho
associados, onde se discutem experiéncias e boas praticas em matéria orcamental.

Adicionalmente, o posicionamento estratégico na gestdo orcamental em Portugal tem determinado o
envolvimento intenso da DGO em diversas ac¢bes de cooperacdo, designadamente no ambito dos
PICATFin, programas de cooperacdo do MFAP com os PALOP no dominio das financas publicas. O
Quadro 4 detalha as acg¢des previstas neste ambito para 2010.
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PICATFin

Sdo Tomé e Principe

Quadro 4

Acg¢bes programadas no dmbito dos PICATFin para 2010

ACCAO
Area do Orgamento
Acgdo 2.1- Formagdo on job para capacitar os técnicos
para elaborar e acompanhar a execugdo do OE e fazer a
CGE.

Acgdo 2.3 - Assisténcia técnica para apoiar a elaboragdo
da CGE.

LOCAL

Sdo Tomé

DATA PROPOSTA

Meados de Maio

DURAGAO

1semana

ELEMENTOS

Mario Monteiro

Jorge Henriques
Fatima Narciso

Acgdo 2.2 - Formagdo on job para capacitar os técnicos
para realizar a elaboragdo e acompanhamento da
execugdo orgamental.

Area do Planeamento
Acgdo 2.1- Formagdo on job para capacitar os técnicos
pararealizar o planeamento e analise de
investimentos publicos e privados.

Lisboa

28de Junho a9 de Julho

2 semanas

Varios

Cabo Verde

Gestdo e Avaliagdo do Programa
Acgdo 1.1- Avaliar a execugdo do programa, a meio do
seu percurso, propondo eventuais medidas de
correcgdo.

Praia

31de Janeiro a 6 de Fevereiro

1semana

Carlos Pereira

Guiné-Bissau

Area de Assessoria Juridica
Acgdo 2.4 - Acgdo de formagdo para capacitar os juristas
do Ministério das Finangas da Guiné-Bissau em direito
financeiro.

Area do Orgamento
Acgdo 2.4 - Acgdo de formagdo on job para capacitar os
técnicos da Direcgdo-Geral do Orgamento da Guiné-
Bissau no processo de elaboragdo do OE,
acompanhamento e controlo da execugdo orgamental.

Acgdo 3.1- Acgdo de formagdo para capacitar os
directores de administragdo financeira/controladores
financeiros na area da gestdo e controlo de recursos
financeiros.

Acgdo 4.4 - Assisténcia técnica para apoiar a elaboragdo
da CGE.

Bissau

Ultima semana de Novembro
1.2 quinzena de Dezembro

1semana

GCOR

2 semanas

Pedro Moreira

Carlos Pereira
Fatima Narciso

Mogambique

Acgdo 3.1- Workshop sobre orgamento e
acompanhamento da execugdo orgamental (Area do
Orgamento).

Maputo

18a 25de Abril

1lsemana

Mario Monteiro
+adesignar

Acgdo 1.2 - Acgdo de formagdo em gestdo orcamental e
contabilidade publica (Area do Orcamento).

Acgdo 2.2 - Acgdo de formagdo em gestdo orgamental e
contabilidade publica (Area da Contabilidade Publica).

Lisboa

28 de Junho a9 de Julho

2 semanas|

Varios

Acgdo 4.1 - Andlise do processo de realizagdo das
alteragBes orgamentais em cada um dos paises e
elaboragdo de relatério técnico conjunto (Area do
Orgamento). Estagio a realizar na sequéncia da acgdo
de formagdo.

Acgdo 3.1- Andlise do processo de realizagdo das
alteragBes orgamentais em cada um dos paises e
elaboragdo de relatério técnico conjunto (Area da
Contabilidade Publica). Estagio a realizar na sequéncia
da acgdo de formacgdo.

Acgdo 5.1- Visita de estudos para andlise do processo
de contabilizagdo das despesas e boas praticas
existentes (Area da Contabilidade Publica). Estagio a
realizar na sequéncia da acgdo de formagdo.

Acgdo 6.3 - Estagio a realizar na DGO na sequéncia da
accdo de formagio (Area da Contabilidade Publica).

Lisboa

12a16de Julho

1semana

DEL
e DSOR

DEL

DSCO

Acgdo 6.1 - Workshop sobre a prestagdo de contas
periddicas e final do exercicio por parte do Estado
(Area da Contabilidade Publica).

Maputo

22 a29de Agosto

1lsemana

Carlos Pereira
Fatima Narciso

Acgdo 4.1 - Workshop sobre a integragdo entre o
processo de aprovisionamento e o processo de

contabilidade (Area da Contabilidade Publica).

Maputo

24 a31de Outubro

1semana

ERIGORE

Timor
LEGENDA:

Missdo técnica

GCOR - Gabinete de Consultadoria Orgamental

DEL - Delegagdo

DSOR - Direcgdo de Servigos do Orgamento
DSCO - Direcgdo de Servigos da Conta
ERIGORE - Equipa de projecto RIGORE

| Dili |

1a16de Margo

|2 semanas|

Jodo Catarino
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8. Actividades de gestao e suporte

Estas actividades, que abrangem as areas de informatica, gestado financeira e patrimonial, consultadoria

juridica e Recursos Humanos, visam assegurar o normal funcionamento da DGO.

Em matéria de informadtica e sistemas de informacdo, a DGO tem que assegurar a gestdo e actualizagdo
da sua prépria infra-estrutura informatica e de comunicagdes, desenvolver aplica¢gdes de apoio a gestdo
interna e as diferentes actividades no ambito do negdcio da Direccdao-Geral e prestar apoio aos
utilizadores internos de tecnologias de informacgdo e comunicagdo.

No ambito da gestdo financeira e patrimonial incluem-se actividades como a preparagao do projecto de
orcamento da DGO e respectiva execugdo, a prestagdao de contas, a conservagao de bens e instalacdes, a
instrucdo de procedimentos de aquisicdo e o economato. Em 2010, a prioridade nesta drea consiste na
consolidagdo do sistema GERFIP/RIGORE, que em Novembro de 2009 substituiu o SIC enquanto sistema
contabilistico e de gestdo orcamental da DGO. Pretende-se, nos primeiros meses do ano, definir um
Acordo de Nivel de Servigo com a GeRAP e rever a reparticdo das tarefas entre esta entidade e a DGO no
ambito do modelo de servigos partilhados, de modo a clarificar as responsabilidades de cada uma das
entidades e a maximizar a eficiéncia do sistema. Pretende-se igualmente aproveitar as potencialidades
do sistema para melhorar a informacdo de gestdo disponivel.

Na vertente de Recursos Humanos incluem-se actividades relacionadas com o recrutamento e selec¢do
de pessoal; o processo avaliativo anual no ambito do SIADAP; a gestdo da assiduidade; o processamento
de vencimentos; a elaboracdo do balango social; e a gestdo da formagdo. Em 2010, a prioridade nesta
area é a de concluir os processos de recrutamento de Técnicos Superiores e de preenchimento de
cargos dirigentes que se encontram vagos.

A DGO prosseguird em 2010 uma aposta clara na formacdo dos seus colaboradores. As ac¢des previstas
no Plano de Formacdo apenas se irdo iniciar em Marco, de modo a ndo conflituar com o calendario do
Orcamento do Estado para 2010.

Na escolha das ac¢Ges de formacdo tem havido a preocupacdo de abarcar novas matérias e de prever
ndo apenas a formagdo técnica na area de actuagdo da Direcgdo-Geral, mas também formacgdo no
dominio comportamental e em inglés, formacdo juridica no ambito da legislacdo da Administracdo
Publica e formagdo em informatica.

No que respeita as novidades face a 2009, merecem particular destaque no Plano de Formacgao para
2010:

v Uma acgdo especifica, cobrindo todas as areas de actua¢do da DGO, destinada ao acolhimento
dos Técnicos Superiores a contratar na sequéncia dos procedimentos de recrutamento externo

actualmente em curso;

v A continuacdo da formagdo em Lideranca e Gestdo, visando melhorar as competéncias de
gestdo dos dirigentes da DGO. Esta formacgdo iniciou-se em 2009, tendo abarcado a Direc¢do-
Geral e os Directores de Servicos, e sera estendida em 2010 aos Chefes de Divisdo;

Plano de Actividades 2010
24



QO

- Fazer Melhor -

\ A divulgagdo de novas matérias, com destaque para os Workshops sobre os novos regimes de
parentalidade e do Estatuto Disciplinar dos Trabalhadores que exercem fung¢des publicas e

ainda, com caracter inovador, para uma accado de formacdo na area da seguranca e higiene no
trabalho.
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IV — RECURSOS
1. Recursos Humanos

O Mapa de Pessoal da DGO para 2010 prevé 286 postos de trabalho, o que representa uma reducdo de
21 postos de trabalho face ao Mapa aprovado em 2009.

No final de 2009, a DGO tinha 230 postos de trabalho ocupados, tendo-se verificado ao longo do ano
uma reducdo de 45 efectivos (16% do total) face a 2008.

A redug¢do muito acentuada do nimero de efectivos ao longo dos ultimos anos (mais de 50% na ultima
década) traduz principalmente saidas para a aposentagdo, nomeagles para o exercicio de fungdes
dirigentes em outros organismos da Administragdo Publica e ainda transferéncias para outros
organismos onde, pela prestacdo de idéntico trabalho, a remuneracdo é superior.

A elevada média de idades dos efectivos da DGO (quase 50 anos) e o facto de, no final de 2009,
existirem 102 funcionarios que reinem condi¢Ges para solicitar a aposentagdo, faz prever a manutengao
nos proximos anos de um elevado ritmo de saidas.

Para além do elevado numero de saidas, o ainda reduzido nivel médio de formagdo académica dos
efectivos da Direc¢ao-Geral - espelhado no facto de 26 por cento dos efectivos possuirem um nivel de
formacdo equivalente ao 92 ano de escolaridade ou inferior, e de apenas 43 por cento possuir algum
tipo de formacgdo superior — permanece um importante desafio de gestdo para a Direc¢do-Geral.

No sentido de atenuar as dificuldades que a situagao descrita acarreta, e conforme anteriormente
referido, a DGO iniciou em 2009 um procedimento visando o recrutamento de 35 novos técnicos
superiores, bem como diversos procedimentos concursais para preenchimento de 16 lugares de
dirigentes intermédios que se encontram vagos. A conclusdo destes procedimentos durante o primeiro
semestre de 2010 constitui uma prioridade para a Direccdo-Geral. Este reforco de efectivos ndo sera
contudo suficiente para inverter, de forma permanente, os problemas enfrentados, sendo urgente
equacionar em conjunto com a Tutela medidas que reforcem a capacidade da Direc¢ao-Geral para atrair
e manter os recursos altamente qualificados que a prossecucao da sua missao exige.

Grafico 1

Habilitagoes literarias
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2. Recursos financeiros

O orgamento de funcionamento da DGO proposto para 2010 ascende a 10,8 milhGes de euros. Este
montante é financiado quase na totalidade por receitas gerais (10,7 M€) e inclui uma previsdo de
financiamento pelo Fundo Social Europeu-POPH para despesas com formacdo (€ 65 000).

Relativamente aos valores apresentados, salienta-se o crescimento das despesas com pessoal face ao
executado em 2009 em quase 1,1 milhdes de euros (12,4 %), reflectindo fundamentalmente o aumento
de 7,5 para 15 por cento da contribuicdo para a CGA e a orcamentagao em 14 meses de todos os postos
de trabalho (ocupados e ndo ocupados) constantes do Mapa de Pessoal, em cumprimento do disposto
no ponto |.2. da Circular n? 1354, mas também um refor¢co da dotacdo para prémios de desempenho e
promogdes no ambito do processo avaliativo dos funciondrios da DGO.

Para além destes factores, é importante referir que o crescimento das despesas com pessoal em 2010
surge “inflacionado” pelo facto da execugdao em 2009 ter ficado muito abaixo do orgamentado em
resultado de um ndmero de saidas para aposenta¢do muito superior ao inicialmente previsto.

Os valores orcamentados para aquisicdo de bens e servicos registam uma reducdo de 1% relativamente
a dotacgdo corrigida de 2009. Contudo, verifica-se um acréscimo significativo da despesa prevista neste
agrupamento face ao executado em 2009, o qual reflecte, por um lado, o aumento dos custos com a
manutencdo do “parque” informdtico, no ambito da forte aposta da DGO na automatizagdo e
simplificacdo de processos, e, por outro lado, uma execugdo inferior ao esperado em 2009, em virtude
das dificuldades associadas a aplicagcdao do novo Cddigo da Contratacao Publica.

O quadro seguinte sintetiza a evolugdo do orcamento de funcionamento da DGO no triénio.

Quadro 5

Org¢amento de Funcionamento

Unidade: Euro

Dotacgao Corrigida Total Pagamentos Liquidos
Grupos de despesa 2008 2009 2010 2008 2009
a) b)

Despesas com pessoal 9103 323 9 659 140 9 758 693 8 812 450 8 680 930
Aquisi¢do bens e servigos 956 252 773 196 762 103 852 848 456 277
Outras despesas correntes (Reserva) 97 610 266 132 268 271 0 0
Aquisi¢do bens de capital 214 300 15 000 7780 201 136 782

OTA 48 0 468 0 796 84 9 866 434 989
Encargos CGA 558 676 916 379 483 660
Encargos SS 28 000 75520 180 482 27 343 74 672

a) Proposta de orgamento.
b) Valores provisérios.
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O or¢camento de PIDDAC para 2010 ascende a €2 053 044 (dos quais €409 374 dizem respeito a
financiamento comunitdrio), estando prevista a continuacdo de dois projectos iniciados em 2009 e o

langamento de quatro novos projectos.

Conforme referido anteriormente, serda dado seguimento ao Projecto BIORC, co-financiado pelo QREN,
qgue tem por objectivo promover a integracdo dos dados financeiros e a melhoria da qualidade da
analise das contas publicas através da utilizacdo de ferramentas de Business Intelligence.

Prosseguird igualmente, em 2010, o projecto “Reestruturacdo e modernizacdo dos sistemas
informdticos da DGO”, que visa promover a integra¢do dos sistemas de informacdo orgamental e a sua
adaptacdo progressiva a uma légica de contabilidade patrimonial, no ambito do qual estdo a ser
financiadas a ja referida integragdo do SIPIDDAC no SIGO e as novas funcionalidades na ECE.

Para além dos projectos em execucdo, proposta de PIDDAC 2010 submetida pela DGO contempla quatro
novos projectos estruturantes:

1. Renovagdo da Imagem Institucional da DGO — Com este projecto pretende-se renovar a
imagem corporativa da DGO incluindo, nomeadamente, as paginas de internet e intranet, os
templates de documentos e os cartbes de visita. Pretende-se igualmente tracar as linhas
orientadoras de uma estratégia de comunicacdo da organizacdo. Este projecto é paralelo e
complementar ao projecto, a desenvolver internamente na Direc¢do-Geral, de migracao das
paginas de intranet e internet para tecnologia Sharepoint, criando uma plataforma integrada
com o Sistema de Gestao Documental da DGO.

2. Deslocalizagdo do Datacenter da DGO - Pretende-se com este projecto proceder a
deslocalizacdo do Datacenter da DGO para instalacdes que garantam a seguranca fisica da
informacdo orcamental e a necessaria capacidade de armazenamento. Concretamente, a
mudanca do Datacenter visa garantir:

e O controlo ambiental do processamento de dados e das comunicacées (frio, humidade,
eficiéncia energética, etc.);

e A seguranca fisica dos equipamentos e dos dados através do controlo dos acessos,
deteccdo e extingdo de riscos eléctricos e de incéndio, etc;

e A fiabilidade de funcionamento, através da monitorizagdo integrada e centralizada e da
redundancia no fornecimento de energia eléctrica capaz de garantir downtimes
minimos e niveis de servico compativeis com a elevada disponibilidade que é requerida
pelas diversas aplicagdes orcamentais.

3. Moderniza¢do dos Meios Informdticos da DGO — Na esteira da politica de investimento nos
meios informdticos como forma de automatizacdo de processos e de reducdo de custos, este
projecto pretende reforcar a fiabilidade e capacidade de resposta do sistema informatico e de
comunicagoes.
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4. Novas Instalagdes da DGO - Pretende-se com este projecto melhorar as condi¢des de trabalho

dos colaboradores da DGO mediante a adopg¢do de uma de duas medidas: a mudancga de

instalagOes por parte da DGO ou a reestruturacdo profunda das actuais instalacdes. Com efeito,

as instalacGes da DGO apresentam sérios problemas de seguranca, salubridade e desadequacdo

do espaco face as necessidades da Direc¢cdo-Geral.

Quadro 6

PIDDAC da DGO - Proposta para 2010

Unidade: Euro

Programa Horizonte Valores anuais
E Caédigo Projectos F.F. 2009 2009 2010 2011 2012 Total
Orgamental Temporal
a) b) <) <) c)
Sistema de Suporte & Gest3o Nac 300.000|  300.000| 144376 444376
6702 | 2009-2010
8 Orgamental  (BIORC) Com 90.000 0| 409374 409374
E Reestruturacdo e
8 6959 | Modernizagdo dos sistemas | 2009-2012 Nac 617.750 333.702 300.000 250.000 250.000( 1.133.702
) informéticos da DGO
s
2 <
= 7183 | Renovacdodalmagem | g0 5099 Nac 100.000 20.000 120.000
= Institucional da DGO
<
L . =
g 7187 Deslocalizagéo do 20102011 | Nac 60.000 50.000 110.000
g Datacentre da DGO ’ ’ :
L
w Modernizagdo de meios
< 7191 . - 2010-2012 Nac 409.294 350.000 350.000 1.109.294
S informaticos da DGO
e
7196 | Novas instalagdes da DGO | 2010-2012 Nac 630.000 500.000 500.000( 1.630.000
Total nacional 917.750 633.702 1.643.670| 1.170.000 1.100.000| 4.547.372
Total comunitario 90.000 0 409.374 0 409.374
TOTAL (Nacional + Comunitério) 1.007.750 633.702( 2.053.044| 1.170.000 1.100.000| 4.956.746

a) Dotagdo corrigida. Inclui apenas os projectos com continuidade em 2010.
b) Valores executados. Inclui apenas os projectos com continuidade em 2010.
c) Proposta de Orgamento para 2010.

F.F. - Fonte de financiamento; Nac — Nacional; Com - Comunitdrio
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Siglas utilizadas

AP — Adminsitragao(&es) Publica(s)

AR — Assembleia da Republica

Bl — Business Intelligence

BIORC - Projecto de Business Intelligence para aplica¢do na analise ORCamental
CGA — Caixa-Geral de Aposentacdes

CIAE — Comissao Interministerial de Assuntos Europeus

DGAIEC — Direcgdo-Geral das Alfandegas e dos Impostos Especiais sobre o Consumo
DGCI — Direcgdo-Geral dos Impostos

DGO - Direcgao-Geral do Orcamento

DGTF — Direcgao-Geral do Tesouro e Finangas

DSCO — Direcgao de Servigos da Conta

ECE — Entidade Contabilistica Estado

FMI — Fundo Monetario Internacional

GCOR — Gabinete de Consultadoria Orcamental

GeRAP — Empresa de Gestdo Partilhada de Recursos da Administragdo Publica
GeRFIP — Gestdo de Recursos Financeiros Partilhada

GPEARI — Gabinete de Planeamento, Estratégia, Avaliacdo e Relag¢des Internacionais
INE — Instituto Nacional de Estatistica

IVA — Imposto sobre o Valor Acrescentado

MC — Ministério da Cultura

MEID — Ministério da Economia, da Inovacgdo e do Desenvolvimento

MFAP — Ministério das Financas e da Administra¢do Publica

MNE — Ministério dos Negdcios Estrangeiros
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MOPTC — Ministério das Obras Publicas, Transportes e Comunicagdes

OE — Orgamento do Estado

PICATFin — Programa Integrado de Cooperacao e Assisténcia Técnica em Financgas Publicas
PIDDAC — Programa de Investimentos e Despesas de Desenvolvimento da Administragdo Central
POCP - Plano Oficial de Contabilidade Publica

POPH — Programa Operacional Potencial Humano

PRACE — Programa de Reestruturacdao da Administracao Central do Estado

QREN — Quadro de Referéncia Estratégico Nacional

QUAR — Quadro de Avaliagdo e Responsabilizagao

REPER — Representa¢ao Permanente de Portugal junto da Unido Europeia

RIGORE — Rede Integrada de gestdao Orcamental e dos Recursos do Estado

SAP — empresa alema (Systeme, Anwendungen und Produkte in der Datenverarbeitung - Sistemas,
Aplicativos e Produtos para Processamento de Dados) criadora do Software de Gestdo de Negdcios com

0 mesmo nome.
SCR - Sistema Central de Receita

SDDS - Special Data Dessimination Standard

SEAF — Secretario de Estado

SEAO — Secretario de Estado Adjunto e do Orgcamento

SFA — Servigos e Fundos Auténomos

SGR - Sistema de Gestdo de Receitas

SIADAP —Sistema Integrado de Gestdo e Avaliacdo do Desempenho na Administracdo Publica
SIGO - Sistema de Informacgdo e Gestdo Orcamental

SIPIDDAC — Sistema de Informac¢do do PIDDAC

SOE — Sistema de Orgcamento de Estado

SS — Segurancga Social
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Anexo 1

Organograma da DGO

Director-Geral

Morais
Sarmento

Subdirector-
Geral

Eduardo
Sequeira

Subdirectora-

Geral
Luisa Barata (*)

Subdirectora-
Geral

Marta Abreu

Subdirectora-
Geral

Eugénia Pires

| I | | | | | I [ 1 [ ]
N\
GCOR 22 Delg. 42 Delg. 62 Delg. 12 Delg. 32 Delg. 52 Delg. ERIGORE DSCO DSIO DSAD DSAC DSPI DSOR DSFP
Amélia Cirilo Edite Joaquina M.2 José Célia Alberto Jodo Jaime M.2 Jodo Fernanda Fernando
Patricio Lobo Henriques || Concruta Simdes Soares Velez Caeiro Alves Araujo Barreiro Roxo
)
LEGENDA:

(*) Secretariado técnico de CNCAP

DSOR - Direcgdo de Servigos do Orgamento

DSCO - Direcgdo de Servigos da Conta

DSAD - Direcgdo de Servigos Administrativos

DSAC - Direcgdo de Servigos dos Assuntos Comunitarios
DSFP - Direcgdo de Servigos de Andlise e Finangas Publicas

DSIO - Direcgdo de Servigos de Informética e de Gestdo da Informagdo Orgamental

DSPI - Direcgdo de Servigos do PIDDAC
GCOR - Gabinete de Consultadoria Orgamental
ERIGORE - Equipa de projecto RIGORE

12 Delg. - Presidéncia do Conselho de Ministros, Ministérios dos Negdcios Estrangeiros e da Justica
22 Delg. - Ministérios da Administragdo Interna e da Defesa Nacional
32 Delg. - Ministérios das Finangas e da Administragdo Publica, da Economia, da Inovagdo e do Desenvolvimento,

e da Agricultura, do Desenvolvimento Rural e das Pescas

42 Delg. - Ministérios do Ambiente e do Ordenamento do Territdrio e das Obras Publicas, Transportes e Comunicagdes
52 Delg. - Ministérios do Trabalho e da Solidariedade Social e da Satide

62 Delg. - Ministérios da Educagdo, da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior e da Cultura

Fontes —Decreto-Lei n2 80/07, de 29/03 (Lei Organica da Direcgio-Geral do Orgamento), Portaria n® 346/07, de 30/03 (determina a estrutura nuclear dos servicos e as competéncias das respectivas unidades organicas), Despacho
(extracto) n2 8368/07, de 2/04 (cria no 4mbito da DGO seis Delegacdes) e Despacho n2 5366/2008, de 8/02 (cria a Equipa de Projecto RIGORE)
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Anexo 2
Representagao em Comissoes, Grupos de Trabalho ou afins

Designagao dos Grupos de Trabalho e outras representacées Acto de Designacao Representante(s) SRl e Periodicidade das reuniGes
representantes
Comissdo Revisora de Contas da Fundagdo Calouste Gulbenkian Artigo 242 do Estatuto da mesma Fundagdo Luis Morais Sarmento DIRC
Conselho Consultivo do Instituto de Informdtica Luis Morais Sarmento DIRC
. X Despacho do Ministro do Estado e das Finangas de )
Conselho Superior de Estatistica Luis Morais Sarmento DIRC
P 22/11/2005
Despacho do Secretério de Estado Adjunto e do
Conselho Geral do Instituto de Gestdo Financeira da Seguranga Social P ! Luis Morais Sarmento DIRC
Orgamento de 26/05/2006
Anualmente antes do OE e por solicitagdo do
Conselho de Acompanhamento das Politicas Financeiras (CAPF) Artigo 119 da Lei n2 1/2007, de 19 de Fevereiro Luis Morais Sarmento DIRC Ministro do Estado e das Finangas ou de um
dos Governos Regionais
. N . Decreto Regulamentar n2 49/2007, de 27 de Abril e oficio 3 .
Conselho Consultivo da Acgdo Social Complementar Luis Morais Sarmento DIRC
n? 1023, de 6/11/2007
. . , ) Conforme convocatdria, pelo menos uma vez
EFC Sub-Committee on Statistics Luis Morais Sarmento DIRC
por ano
. X . Luis Morais Sarmento
OECD Committee on Senior Budget Officials DIRC
Marta Abreu
Annual Meeting of the SBO Network for Performance and Results A designar Data a definir
X . 3 . Duas reunides anuais ordinarias e
. . i Artigo 142, n.2 2, do Decreto-Lei n.2 37/2007, de 19 de Luis Morais Sarmento L
Comissdo Interministerial de Compras . . DIRC extraordinariamente sempre que o
Fevereiro Eduardo Sequeira i
Presidente ou 1/3 dos membros o convoque
Luis Morais Sarmento, Marta DIRC
Conselho Coordenador de TIC do MFAP Art2 52 do Decreto Lei n2 83/2007, de 29 de Margo . )
Abreu, Jodo Caeiro DSIO
Luis Morais Sarmento, Luisa DIRC ReuniBes mensais a realizar todas as 22s
Reunides tripartidas entre DGO/II/GERAP Protocolo a estabelecer entre a DGO, o Il e a GERAP Barata, Marta Abreu, Jodo DSIo segundas-feiras de cada més (excepto em
Caeiro, Tiago Melo Agosto)
" . ~ . Luis Morais Sarmento, Marta DIRC - X
Grupo Piloto para a implementagdo do GeRFiP no MFAP , Reunides mensais
Abreu, Luis Antunes DSAD
Conselho Fiscal da Fundagdo Medeiros de Almeida Despacho do Director-Geral do Orgamento de 20/10/2006 |Eduardo Sequeira DIRC
. . Despacho do Secretario de Estado Adjunto e do
Comissdo Interministerial dos Assuntos Europeus (CIAE Marta Abreu DIRC
P ( ) Orgamento de 9/10/2007
. . Despacho do Secretario de Estado Adjunto e do Marta Abreu DIRC
Grupo de reflexdo para a revisdo do Orgamento da UE, no ambito da CIAE L.
P P ¢ Orgamento de 9/10/2007 M2 Jo3o Araujo DSAC
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Designagao dos Grupos de Trabalho e outras representacées

Acto de Designacao

Representante(s)

Servico dos
representantes

Periodicidade das reuniGes

Ponto de contacto para o “Nucleo de Simplificagdo do Ministério das Finangas e da

Despacho do Ministro de Estado e das Finangas de

Marta Abreu DIRC
Administragdo Publica” — Simplex 22/6/2006
Conselho de Administragdo do Instituto de Emprego e Formag&o Profissional, I.P. (IEFP,| __, . X . i
) ¢ pres ¢ ( Oficio do Gabinete do Ministro de Estado e das Finangas Eugénia Pires DIRC
o o ' L de 29/10/2008 g
(Representante do Ministério das Finangas e da Administragdo Publica)
Grupo de Trabalho para o levantamento dos requisitos funcionais do SIPIDDAC com Luisa Barata, Anabela Vildo, DIRC
. P P R 9 . Despacho do Director-Geral do Orgamento de 10/7/2007 X
vista ao redesenho dos processos existentes e ao desenvolvimento de uma nova (seguimento) Isabel Correia, Ana Guerra, DSPI
aplicagdo informética g Francelina Martins DSIO
Conselho de Orientagdo do Instituto Nacional de Saude do Doutor Ricardo Jorge, I.P Despacho do Director-Geral do Orgamento de 12/01/2009,
(INSA, I.P.) nos termos da alinea c) do n.2 2 do art.2 6.2 do Decreto-Lei [Luisa Barata DIRC
(Representante do membro do Governo responsavel pela drea das finangas) n.2 271/2007, de 26 de Julho
Despacho do Director-Geral do Orgamento de 10/09/2009,
Conselho Geral da Comissdo de Normalizagdo Contabilistica nos termos da alinea g) do n.2 1 do art.2 10.2 do Decreto- [Luisa Barata DIRC Duas reunides por ano
Lei n.2 160/2009, de 13 de Julho
L. . . - . Artigo 16.9, alinea f), do Decreto-Lei n2 160/2009, de 13 de| »
Comissdo executiva da Comissdo de Normalizagdo Contabilistica Julho Luisa Barata DIRC Uma reunido semanal
Comissdo Executiva da Comissdo de Normalizagdo Contabilistica da Administragdo Despacho n2 17783/98, do Ministro das Finangas, Luis Morais Sarmento, BIRC Nos termos do Regulamento, duas vezes por
Publica (CNCAP) publicado no D.R., Il Série, de 15 de Outubro Luisa Barata més.
Conselho de Normalizagdo Contabilistica da Comissdo de Normalizagdo Contabilistica |Despacho n2 5187/2009, do Ministro de Estado e das Alberto Nunes ERIGORE Nos termos do Regulamento, seis reunides
da Administragdo Publica (CNCAP) Finangas, publicado no D.R., Il Série, de 13 de Fevereiro por ano.
Alberto N , Ana Paul
RIGORE Central ) erto . unes~ na ?u a
N Despacho n.2 17635/2009 do Director-Geral do Serralheiro, Jodo Pereira,
(Rede Integrada de Gestdo Orcamental e dos Recursos do Estado - componente ] L. K L ~ . ERIGORE
Central) Orgamento, publicado no D.R., Il Série, de 31 Julho Gisela Oliveira, Jodo Brito,
Tiago Gomes
i Madrio Monteiro DSOR
Despacho do Director-Geral do Orgamento, de 20/2/2008, Pedro Moreira 1.2 Del
Grupo da Cooperagdo no dmbito dos PICATFin sobre a Nota n.2 25681/2007/DGO, da DSO, de i - &
Carlos Pereira DSCO
20/12/2007 .
Anabela Rodrigues DSFP
Annual OECD Public Sector Accruals Symposium (SBO Network on Financial
ymp ( Joaquim Sarmento DSOR 8 e 9 Margo 2010
Management)
Despacho do Director-Geral do Orgamento de 18/01/2010,
Conselho Consultivo da Caixa Geral de Aposentagdes nos termos da alinea c) do n.2 1 do art.2 9.2 do Decreto-Lei|Mario Monteiro DSOR

n.2 84/2007, de 29 de Margo.
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Designagao dos Grupos de Trabalho e outras representacées

Acto de Designacao

Representante(s)

Servico dos

Periodicidade das reuniGes

Despacho do Director-Geral do Orgamento,

representantes

2 Reunides, previsivelmente em Margo/Abril

Conselho Fiscal da Fundagdo Raquel e Martin Sain, no triénio 2009/2011 consubstanciado no oficio n.2 P6955/2009, de 24/3/2009, |Carlos Pereira DSCO e em Novembro
desta Direc¢do-Geral ’
o ) Despacho do Secretario de Estado Adjunto e do Isabel Queiroz DSAC .
Comissdo de Acompanhamento do Fundo de Coesdo Orgamento de 9/10/2007 e - Maio e Novembro
: Fatima Casaca Ventura DSPI
Despacho do Director-Geral do Orcamento
Com a entrada em vigor do Tratado de Lisboa
estd prevista apenas uma reunido do
Conselho ECOFIN/Orgamento. No entanto
L . . Despacho do Secretério de Estado Adjunto e do M2 Jodo Araujo ndo foi ainda definida a composi¢do do
Conselho de Ministros da Economia e Finangas (ECOFIN) / Orcamento ) DSAC o, . j i
Orgamento de 9/10/2007 José Lourengo Comité de Conciliagdo que tera de reunir
durante o processo orgamental para
obtengdo de um acordo entre o Conselho e o
PE.
Comité Consultivo dos Recursos Préprios: B - M2 Joso Araijo i) Maio
i) Previsdes; Despacho do Secretario de Estado Adjunto e do ) .
! L . José Lourengo DSAC ii) Junho/Julho e Dezembro
ii) Recursos Proprios Tradicionais; Orgamento de 9/10/2007 7
] Andrea Oliveira iii) Novembro
iii) Recursos Préprios IVA.
N o Jorge Garrido, Anabela
e . . . Acordo de Cooperagdo Institucional entre o INE, o Banco K X .
Grupo de Trabalho das Estatisticas das Administragdes Publicas Rodrigues, Martim Assungao, DSFP
de Portugal e a DGO } N
Amilcar Assungdo
Public Finance and Employment Database — Committee of Experts Amilcar Sousa DSFP 4 e 5de Margo de 2010
Anabela Rodrigues
Financial Accounts Working Group (FAWG) do Eurostat . gw DSFP Junho, Dezembro/Janeiro
Martim Assungdo
Grupo de Trabalho para o acompanhamento da proposta de directiva comunitéria que |E-mail da Sub-directora Geral do Orgamento de .
R N . Anabela Rodrigues DSFP
estabelece medidas de luta contra atrasos de pagamentos nas transacgdes comerciais |22/05/2009
L. . . . Jodo Catarino, Jorge Garrido, i i .
Plataforma Informatica SIIAL : Recolha de informagdo dos municipios de: DGAL/DGO Carla Leite DSFP Semanais, Quinzenais
Grupo de trabalho no ambito do Projecto Solugdo Integrada de Gestdo de Documentos |Despacho do Director de Servigos de Informatica e Gestdo Marina Bras DsSIo
Electrénicos do Ministério das Finangas e da Administragdo Publica da Informagdo Orgamental de 19/9/2007
Ponte de contacto com o Instituto de Informdtica para as alteragdes as aplicagdes . X
) L Francelina Martins DSIO
informaticas
Protocolo de produgdo de Base de Dados Especial DGCP- Amélia Patricio
Grupo de Trabalho para introdugdo de dados na base legislativa e doutrinal DIGESTO |DOUT, entre a DGO e o Conselho Coordenador do Digesto, GCOR

em 25/3/1997

Isaltina Maria
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Servico dos

Designagao dos Grupos de Trabalho e outras representacées Acto de Designacao Representante(s) Periodicidade das reuniGes
representantes
Enviada proposta de nomeagdo ao SEAO no dia 2/2 (P2229{Maria José Simdes 1.2 Delg.
Comissdo de Fiscalizagdo do Fundo de Estabilizagdo Aduaneiro prop ¢ /2 - &
2010) Jodo Paulo ERIGORE
Conselho Administrativo do Fundo de Fomento Cultural Despacho do Director-Geral do Orgamento de 25/1/1999 |Cirilo Lobo 2.2 Delg.
Conselho Consultivo da Direcgdo-Geral de Protecgdo Social dos Funcionarios e Agentes .
. o A nomear A designar 3.2 Delg.
da Administragdo Publica (ADSE)
Conselho Nacional para a Reabilitagdo e Integragdo das Pessoas com Deficiéncia - L
Despacho do SEAO de 31/01/2008 Célia Soares 3.2 Delg.
CNRIPD
Despacho do Ministro de Estado e das Finangas n.2
Conselho Administrativo da Provedoria de Justica 22961/2009, de 9 de Outubro (com produgido de efeitos a |Filipe Jorge Dores Lopes Alves 4.2 Delg.
15 Setembro).
Reunido para aprovar Plano de Actividades e
Orgamento. Reunido para aprovar Relatério
Despacho do Secretério de Estado do Orgamento de . ¢ . p P
M2 Joaquina Concruta 6.2 Delg. de Actividades e Contas. Sempre que

Conselho de Jogos da Santa Casa da Misericdrdia de Lisboa

6/2/1995

necessario para alterar orgamentos ou
legislagdo.

LEGENDA:
DIRC - Gabinete do Director-Geral

DSOR - Direcgdo de Servigos do Orgamento

DSCO - Direcgdo de Servigos da Conta

DSAD - Direcgdo de Servigos Administrativos

DSAC - Direcgdo de Servigos dos Assuntos Comunitarios

DSFP - Direcgdo de Servigos de Andlise e Finangas Publicas

DSIO - Direcgdo de Servigos de Informdtica e de Gestdo da Informacdo Orgamental
DSPI - Direcgdo de Servigos do PIDDAC

GCOR- Gabinete de Consultadoria Orgamental

ERIGORE - Equipa de Projecto RIGORE

1.2 Delg. - 1.2 Delegagdo
2.2 Delg. - 2.2 Delegagdo
3.2 Delg. - 3.2 Delegacdo
4.2 Delg. - 4.2 Delegagdo
5.2 Delg. - 5.2 Delegacdo
6.2 Delg. - 6.2 Delegacdo
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